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Hasan TERLEMEZ
Okul Müdürü

SUNUŞ
·     İnsanlık tarihinin en temel özelliklerinden birisi sürekli değişim ve gelişimdir. Gelişime açık olmak , gelişim süreçlerini iyi organize edip yönetebilmek her zaman ulusların ve devletlerin  en önemli güç mekanizmalarından birisi olmuştur. Gelişimlerini organize edemeyenler, planlayamayanlar ve planlarını uygulayamayanlar başka toplumların ve devletlerin kontrolüne girmekten kendilerini kurtaramamışlardır. 

·    Bilgi her daim insanlık için en temel ve etkili güç olmuştur. Bilgiye hakim olabilmek için en temel esas geleceğe yönelik planlar yapmak ve yapılan bu planları hayata geçirmek olmuştur. Geçmişte de, günümüzde de küresel çapta gücü elinde bulunduran devletlere baktığımızda 50 yıllık, 100 yıllık planlar yapıp planlarını hayata geçirdiklerini görüyoruz. Güçlenmesinden rahatsız oldukları toplumları da günlük konularla uğraştırıp yapay sorunlar üretip geleceğe yönelik planlar yapmalarına veya yapılan bir plan varsa bu planların hayata geçirilmesine  engel olduklarını biliyoruz. Bu sebepten dolayı kısa vadeyi, orta vadeyi ve uzun vadeyi planlayıp bu planlarımızın hayata geçirilmesini varlık- yokluk mücadelesi olarak görmek en hayati meselelerimizden biridir. 
·    İnsanların toplumların ve devletlerin varlığı ve gelişim süreci bir ağacın büyümesine benzer. Ağacın gövdesi toplumdur. Kökleri , ağacın tarihidir. Dalları ve yaprakları ise o ağacın geleceğe yönelik hedefleri ve planlarıdır. Bir ağacın  kökleri olmadan gövdesinin , dallarının ve yapraklarının hayata tutunması nasıl imkansız ise toplumların ve devletlerin de geçmişini bilmeden geçmişte yaptığı doğruları ve yanlışları anlamadan geçmişinden dersler çıkarmadan geleceğini anlaması , planlaması ve bu planlarını uygulaması o kadar imkansızdır. Bu yüzden yaptığımız planlamada hem okul olarak hem  de ulusal olarak geçmişimizden dersler aldık ve geleceğe yönelik planlamamızı bu tecrübelerimizle yaptık. 

·    Tarihimizden aldığımız en önemli ders bölünürsek yok oluruz, bölüşürsek tok oluruz mantığıyla ekip çalışmasının bizi uzak hedeflere ne kadar kısa sürede götüreceğidir. Bu yüzden okulumuzda ekip çalışmasını organize etmeyi, ekip arkadaşlarımızla her daim verimli ve istekli bir çalışma ortamı oluşturmayı ve bu durumu okul kültürü haline getirmeyi amaç edindik. Öğretmenleriyle beraber araştıran, öğrenen, öğreten , yeri geldiği zaman yanlışa müdahale etmeyi görev bilen bir öğrenci profili çıkarmayı ana hedef haline getirdik. Vatanının ve milletinin çıkarlarını kendi çıkarlarından üstün gören bireyler yetiştirmeyi 2019-2023 stratejik planımızın ana hedefi haline getirdik. Bunu başaracak gücü kanımızda ve göğsümüzde taşıdığımızın da farkındayız. 

·   Bu duygu ve düşüncelerle 2019-2023planlama döneminin verimli bir şekilde hedeflerimize ulaşarak yeni ufuklara yelken açmayı diliyor ve tüm kurum arkadaşlarıma başarılar diliyorum.  
  Hasan TERLEMEZ
      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasan TERLEMEZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Süleyman YOLCU
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Süleyman YOLCU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Abdullah AVCI
	ÖĞRETMEN

	Emine GÜNDÜZ
	ÖĞRETMEN
	Cansu ÖZSEREZLİOĞLU
	ÖĞRETMEN

	Serkan YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	Gülcan KILINÇKAYA
	ÖĞRETMEN

	Ali AYDIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Ümit GÜNGÖR 
	GÖNÜLLÜ VELİ

	Ahmet KÜÇÜKKALE
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Halil İbrahim KOÇ
	GÖNÜLLÜ VELİ 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı  
Okulumuzun arsası ( 4150 m2 ) , binası 525 m2 olup  Fethibey halkı tarafından  yaptırılıp eğitim öğretime 1987 tarihinde açılmıştır.

Bu sebeple ilk olarak 1988 yılında eğitim öğretime 6 derslikli İlkokul olarak başlamış olup 2005 yılına kadar ilkokul ve temel eğitim kanununun 8 yıllık zorunlu eğitime geçmesi ile ilköğretim okulu olarak devam etmiştir. 

2005 Yılında okul ihtiyaca cevap veremediğinden 2 katlı ilave bina yapılmış öğrenci sayısı göz önünde bulundurularak I. Kademe öğrencileri ve labaratuvarlar yeni binada II. Kademe öğrencileri eski binada olacak şekilde yeniden planlanmıştır.

4+4+4 Temel Eğitim Kanununun kabulü ile birlikte yeni bina İlkokul Eski bine Ortaokul olacak şekilde yeniden onay alınarak ortaokul binamız idare odalarından biri bozulup 7 Dersliğe çıkarılarak bugünkü haliyle eğitim – öğretime devam etmektedir.

2018 Yılından itibaren ihtiyaç nedeniyle 2 derslikli ek bina tamamlanmıştır. Halen 8 dersliği bulunan okulumuzun 2018 - 2019 Eğitim – Öğretim yılından itibaren bünyede açılan Fethibey İmam Hatip Ortaokulu halen iki dersliğini kullanmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Afyonkarahisar
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Fethibey Kasabası Yunus Emre Mah. Menderes 3 Cad. 
No: 9 Merekez/Afyonkarahisar
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/dir//38.8539279,30.5003293/@38.853928,30.500329,12z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	(272) 244 23 29 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	704716@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://fethibeyortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	704716 ( ORTAOKUL)   
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1987
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	91
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	63
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	154
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	16.57 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	4
	7
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	0
	-
	0

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	7
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	660
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	660
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4150
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	660
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	15
	9
	24

	6/A
	15
	7
	22

	7/A
	11
	10
	21

	7/B
	10
	9
	19

	8/A
	20
	14
	34

	8/B
	20
	14
	34


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1686,25 TL
	3267,00 TL

	2017
	2766,00 TL
	4056,00 TL

	2018
	3065,65 TL
	8412,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenciye Uygulanan Öğrenci Görüş ve Değerlendirme Anketi Sonuçları (168 kişi)

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1. 
	71
	51
	30
	13
	3

	2. 
	56
	54
	29
	19
	9

	3. 
	94
	39
	21
	10
	3

	4. 
	74
	50
	24
	12
	4

	5. 
	105
	34
	14
	9
	4

	6. 
	64
	56
	25
	12
	7

	7. 
	92
	41
	18
	4
	9

	8. 
	94
	40
	13
	17
	5

	9. 
	104
	31
	10
	10
	6

	10. 
	73
	49
	21
	15
	8

	11. 
	65
	55
	18
	18
	9

	12. 
	58
	42
	37
	14
	10

	13. 
	61
	51
	23
	21
	12
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmene Uygulanan Öğretmen Görüş ve Değerlendirme Anketi Sonuçları(15 kişi)

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1) 
	5
	6
	2
	2
	

	2) 
	7
	6
	1
	1
	

	3) 
	8
	4
	2
	
	1

	4) 
	7
	5
	2
	1
	

	5) 
	7
	4
	1
	2
	1

	6) 
	6
	7
	
	2
	

	7) 
	7
	4
	
	2
	1

	8) 
	7
	7
	1
	
	

	9) 
	5
	5
	2
	
	1

	10) 
	8
	5
	
	1
	1

	11) 
	8
	5
	2
	
	

	12) 
	2
	10
	
	2
	1

	13) 
	9
	6
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Veli Anketi Sonuçları:

Veliye Uygulanan veli Görüş ve Değerlendirme Anketi Sonuçları (90 kişi)

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1. 
	50
	18
	6
	10
	6

	2. 
	50
	33
	3
	2
	2

	3. 
	36
	35
	7
	5
	7

	4. 
	35
	26
	13
	9
	5

	5. 
	42
	29
	11
	7
	1

	6. 
	53
	24
	6
	3
	3

	7. 
	43
	26
	10
	9
	3

	8. 
	39
	18
	10
	11
	11

	9. 
	50
	25
	10
	2
	3

	10. 
	30
	30
	9
	14
	6

	11. 
	33
	28
	10
	10
	5

	12. 
	32
	22
	6
	17
	12

	13. 
	39
	25
	8
	11
	7
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Profil olarak gelecek vaat eden  disiplin problemi olmayan , kendini bilen kültürlü bir aileye sahip öğrencilerin ağırlıkta olması.

	Çalışanlar
	Personelin tamamının kadrolu olması

	Veliler
	Her daim ilgili ve verimli bir veli profilinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bahçe ve oyun alanı olarak geniş olanaklara sahip olması, gerekli altyapı ve üstyapı imkanlarının, teknolojik donanımın yeterli olması

	Donanım
	Donatım ve malzemelerin yeterli olması, yeni teknolojilerin okulun imkan ölçüsünde takip edilmeye çalışılması

	Bütçe
	Okulumuzun bütçesinin yeterli olması ve bütçeyi daha da fazlalaştırmak için gerekli altyapının oluşturulmaya çalışılması

	 Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde okulun kurumsal kimliğini ön plana çıkaran, öğretmen ve öğrencileri de yönetime ortak eden bir anlayışa sahip olunması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen,öğrenci,veli ve yönetimin her daim birbiriyle iletişim halinde olması, kararları ortaklaşa almaları, başarıyı ve başarısızlığı paylaşmaları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı ailelerin eğitime gerekli önemi vermemesi

	Çalışanlar
	Merkeze 15 km uzaklık olması , bölgenin imajının kötü olması

	Veliler
	Bazı velilerin maddi durumunun düşük olması, farklı sebeplerden dolayı eğitime yeterli desteğin verilmemesi, 

	Bina ve Yerleşke
	Sınıf sayısının yetersiz olması

	Donanım
	Bölgede sıklıkla elektrik ve internet hizmetlerinde aksamalar yaşanması, teknik hizmetlerin merkeze uzaklıktan dolayı yeterince hızlı alınamaması

	Bütçe
	Velilerin ve yakın çevredeki gerek özel gerek resmi kurumların maddi yardımları yeterince önemsememesi.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerin eğitim öğretim süreçlerine müdahale etmek istemesi ve her şeyi ben bilirim tarzıyla yaklaşmaları, iletişime kapalı olmaları


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-

	Ekonomik
	-

	Sosyolojik
	Her ailenin uzaktan veya yakından birbirini tanıması ve akrabalık bağlarının kuvvetli olması

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Bölge halkının kısıtlı ekonomik imkanlara sahip olması iş imkanlarının yeterli olmaması 

	Sosyolojik
	· 

	Teknolojik
	Bölge altyapısının yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenin ve idarecinin yasal olarak korunmaması , Sorumluluğu çok yüksek işlerin verilmesine karşın yasal olarak yeterince yetki verilmemesi

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula devam /devamsızlık

	2
	Hayat boyu öğrenme

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler 

	4
	Öğrencinin derse / okula karşı ilgisizliği

	5
	Veli’nin  ilgisizliği ve eğitime bakış açısı 

	6
	Ekonomik sorunlardan dolayı öğrencinin yeterli oranda kendini geliştirememesi/ çeşitli sağlık ve beslenme sorunları yaşaması

	7
	Parçalanmış aileler / çocukların küçük yaşta ebeveynsiz kalmaları/ anne baba tercihi yapmak zorunda kalmaları

	8
	Aile içi şiddet 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarı

	2
	Sosyal kültürel ve fiziksel gelişim

	3
	Sınıf tekrarı

	4
	Olumsuz örneklerin çokluğu

	5
	Bölge kültürünün eğitime bakış açısı

	6
	Çocuğun hayatın farklı yönlerini keşfedecek ortamların azlığı

	7
	Bölge insanının agresifliği , bu durumun çocuklara örnek teşkil etmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Ekonomik imkanların istenilen seviyede olmaması

	2
	Yerleşim yerine uzak olması ve mahrumiyet bölgesinde bulunması 

	3
	Elektrik ve  internet altyapısının zayıf olması

	4
	Yeterli sınıf sayısının olmaması 

	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
: Öğrencilerimize geçmişle olan bağlarını koparmadan çağın donanımlarına sahip ve geleceğe yön verebilecek şekilde etkili ve kaliteli eğitim öğretimi sunmaktır. 
VİZYONUMUZ 
: katılımcı ve yeniliklere açık bir kurum kültürü oluşturmak; akademik , sosyal ve sportif başarıları artırarak geçmişini bilen ve geleceğe yön veren kendisiyle barışık çevresiyle dost bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve inkılapları 
2)  Fırsat  ve imkan eşitliği
3) İnsan haklarına toplumsal ve etik değerlere saygı
4) Şeffaflık, açıklık ve erişilebilirlik
5) Planlılık 
6) Bilimsellik 
7)Yaşam boyu öğrenme 

8) Personel , öğrenci ve tüm paydaşların memnuniyeti

9) Sürekli değişim ve gelişim 

10) Çevreye duyarlılık 

11) Yapılan işi sahiplenme ve  yardımlaşma

12) Takip eden değil, takip edilen olmak için sürekli yenileşme ve kendini geliştirme

13) Devletin çıkarlarını,  şahsi çıkarlardan üstün görme 

14) Sorun üreten değil var olan sorunlara alternatif çözümler getirerek hayata geçirme

15) Elinde var olan imkanları en iyi şekilde değerlendirip kendini ve okulunu daha iyi bir noktaya getirme 
16) her şeyden şikayet edip sürekli çevreyi ve başkalarını suçlamak yerine liderlik edip gerektiği zaman sorumluluk alabilme

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ortaokul)
	70
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
 Stratejik Amaç 1: 

 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
 Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
 Performans Göstergeleri 
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri ve müdür yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Dönem sonları

	1.1.4
	Velilerin eğitime bakış açılarını daha iyi hale getirmek için toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca 

	1.1.5
	Çocuk yetiştirmeyle alakalı velilere bilgilendirici toplantılar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyuca 

	1.1.6
	Okula ve eğitime karşı olumsuz tutum geliştiren öğrencilere yönelik seminerler yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Yıl boyunca 

	1.1.7
	Öğrenci çevresindeki örnek teşkil eden olumsuz olaylara ve kişilere karşı öğrencilerin özenmesini önlemek için seminer çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı

ve rehberlik servisi 
	Yıl boyunca

	1.1.8
	Bölge kültüründeki olumsuz örneklerin öğrencilere yön vermesini önlemek amacıyla gerekli bilgilendirici çalışmalar yapılacaktır.
	Yönetim ve tüm öğretmenler 
	Yıl boyunca 

	1.1.9
	Parçalanmış aile çocuklarına yaşadıkları travmayı daha kolay atlatmaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi 
	Yıl boyunca

	1.1.10
	Şiddetin önlenmesi ve şiddete karşı duyarlılığı artırmak için seminer çalışmaları yapılacaktır. 
	Rehberlik sevisi ve müdür yardımcısı 
	Yıl boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Verimli ders çalışma seminerlerinin düzenlenmesi
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak

	PG.1.1.b
	Sınav kaygısına yönelik seminer çalışmalarının yapılması
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak

	PG.1.1.c.
	Üst eğitim kurumlarının gezdirilmesi
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Verimli ders çalışma seminerlerinin düzenlenmesi
	Rehberlik servisi , sınıf şube rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.2
	Kazanım takibi toplantılarının yapılması
	Müdür 

müdür yardımcıları
öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Sınav kaygısına yönelik seminer çalışmalarının yapılması
	Okul rehberlik servisi 
Müdür yardımcısı
	Eylül-aralık arası

	1.1.4
	Okul kütüphanesinin kitap sayısının artırılması
	Yönetim, ilgili öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.5
	Öğrencilerin etkinliklere katılımı için cesaretlendirilmesi ve motive edilmesi
	Yönetim ,
Şube rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst eğitim kurumlarının gezdirilmesi
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak

	PG.1.1.b
	Öğretmenler tarafından gerekli rehberlik yönlendirilmelerinin yapılması
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak

	PG.1.1.c.
	Kariyer günlerinin düzenlenmesi
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Üst eğitim kurumlarının gezdirilmesi
	Şube rehber öğretmenleri,

yönetim
	Mart-nisan

	1.1.2
	Öğretmenler tarafından gerekli rehberlik yönlendirilmelerinin yapılması
	Rehberlik servisi
Sube rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Kariyer günlerinin düzenlenmesi
	Şube rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.4
	Her öğrencinin ilgi duyduğu mesleği belirleme ve bu meslekle alakalı araştırmalara yönlendirilmesi
	Şube rehber öğretmenleri,
	Eylül-ocak arası

	1.1.5
	Türkiye çapında yapılan sınavlarla ilgili genel bilgilerin verilmesi ve liseye yerleşme süreci ile ilgili seminer çalışmalarının yapılması
	Rehberlik servisi 
Şube rehber öğretmenleri
	Eylül – nisan  arası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İş  güvenliği ile ilgili tüm okula seminer çalışmalarının yapılması
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak

	PG.3.2.b
	%100 güvenli okul projesi
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak

	PG.3.3.c.
	Okul paydaşlarının iletişiminin güçlendirilmesi
	yapıldı
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak
	yapılacak

	
	
	
	
	
	
	
	


 Stratejik Hedef 3.1.  
 (Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İş  güvenliği ile ilgili tüm okula seminer çalışmalarının yapılması
	Müdür 
Müdür yardımcıları
	Yıl boyunca

	1.1.2
	%100 güvenli okul projesi
	Yönetim, öğretmenler 
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Okul paydaşlarının iletişiminin güçlendirilmesi
	Yönetim,rehberlik,tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	
	
	
	

	1.1.4
	Okul yolu güvenliği ile ilgili öğrencilere ve velilere seminer çalışmalarının yapılması
	Yönetim

şube rehber öğretmenleri
	Eylül-kasım arası

	1.1.5
	Okul içinde ve çevresinde  hijyen kurallarının tam uygulanabilmesi  için gerekli önlemlerin alınması 
	Yönetim

şube rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.6
	Doğaya ve hayvanlara karşı saygılı olma bilincinin geliştirilmesi için seminer çalışmalarının yapılması
	Yönetim

şube rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.7
	Empati duygusunun öğrencilerde geliştirilmesi için etkinliklerin planlanması
	Rehberlik servisi,

şube rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.8
	Genel ahlak kurallarının içselleştirilmesi için çalışmalar yapılması
	Rehberlik servisi,

şube rehber öğretmenleri
	Yıl boyunca

	1.1.9
	Okul kültürüne uyum sağlama ve okul kültürünü geliştirme amaçlı oryantasyon eğitimlerinin planlanması
	Rehberlik servisi,

şube rehber öğretmenleri
	Eylül-kasım arası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	16000,00
	25000,00
	35000,00
	47000,00
	70000,00
	193000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	16000,00
	25000,00
	35000,00
	47000,00
	70000,00
	193000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		Madde 1		5		6		2		2

		Madde 2		7		6		1		1

		Madde 3		8		4		2				1

		Madde 4		7		5		2		1

		Madde 5		7		4		1		2		1

		Madde 6		6		7				2

		Madde 7		7		4				2		1

		Madde 8		7		7		1

		Madde 9		5		5		2				1

		Madde 10		8		5				1		1

		Madde 11		8		5		2

		Madde 12		2		10				2		1

		Madde 13		9		6

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		Madde 1		50		18		6		10		6

		Madde 2		50		33		3		2		2

		Madde 3		36		35		7		5		7

		Madde 4		35		26		13		9		5

		Madde 5		42		29		11		7		1

		Madde 6		53		24		6		3		3

		Madde 7		43		26		10		9		3

		Madde 8		39		18		10		11		11

		Madde 9		50		25		10		2		3

		Madde 10		30		30		9		14		6

		Madde 11		33		28		10		10		5

		Madde 12		32		22		6		17		12

		Madde 13		39		25		8		11		7

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Sayfa1

				Kesinlikle Katılıyorum		Katılıyorum		Kararsızım		Kısmen Katılıyorum		Katılmıyorum

		Madde 1		71		51		30		13		3

		Madde 2		56		54		29		19		9

		Madde 3		94		39		21		10		3

		Madde 4		74		50		24		12		4

		Madde 5		105		34		14		9		4

		Madde 6		64		56		25		12		7

		Madde 7		92		41		18		4		9

		Madde 8		94		40		13		17		5

		Madde 9		104		31		10		10		6

		Madde 10		73		49		21		15		8

		Madde 11		65		55		18		18		9

		Madde 12		58		42		37		14		10

		Madde 13		61		51		23		21		12

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






